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創業難，守業更難，結業更加難 

 

發表於星島日報「每日雜誌」專欄 (2014.1.29) 

 

眾所周知，港府近來推出了多項「辣招」壓抑樓價；但那邊廂，一般市民可能不知道廣
東省當局近年也不斷推出各項「辣招」壓抑港資企業在珠三角的生存和發展。 

 

從2010年擬立法的《廣東省企業民主管理條例》到今年4月出台的《廣東省工會經費收
繳管理暫行辦法》、至最近重新提出的《廣東省企業集體協商和集體合同條例 (修訂草
案稿)》，都嚴重影響中小企的生存空間。多年來，我和聯席會議各個商會代表積極爭
取向相關部門表達意見，協商擱置有關條例的立法或減輕這些「辣招」的「辣度」。 

 

每年我都赴美參加拉斯維加斯的珠寶展覽會，並趁此常常走訪附近的工廠直銷購物中心
及 Cosco 等，近年來我觀察到中國作為世界工廠的地位正逐漸名存實亡。從 10 年前中
國製造的產品佔超過 70%，到半年前下降至 50%，直到現在跌至 25%，正反映了許多
製造業正逐漸將生產線外移至緬甸、越南、孟加拉等發展空間更大，工資更低廉的國家
和地區。這 10 多年來，中國大陸憑著工業的繁榮發展，變得愈來愈富裕，表面上經濟
一片欣欣向榮，但是當你細心觀察，就會瞭解到一股退潮的力量正暗暗醞釀，一旦中國
失去世界工廠的地位，災難性的後果將十分駭人。 

 

面對香港中小企在珠三角日益受壓的情況，只能以「創業難，守業更難，結業更加難」
來概括苦況。即使企業生意經營狀況很差，老闆也不能輕言結業。因為你必須要預備足
夠的遣散費，才有「資格」結業。根據內地勞動合同法規定，工人做滿一年要補償一個
月工資，做滿十年就要補償十個月薪金。數月前，有香港報章報導，一家有 1200 名工
人的港資電業廠在深圳結業，有部份工人年資超過二十年，因此該企業被指拖欠合共 

5000 萬元人民幣的遣散費。倘僱主沒資金賠償遺散費，將被控違法或落得坐牢的下場，
十分悲慘。由老闆變階下囚絕不是天方夜譚，我在生活中曾見證這樣的例子。 

《廣東省企業集體協商和集體合同條例 (修訂草案稿)》使我們十分擔心，因為這條例
給內地工人一個錯誤的理解，以為「團結就是力量」，工人更會不自覺地對僱主有不合
理的要求和期望。在企業的營運中，工人永遠是佔大多數，他們以壓倒性的人數比例提
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出不合理的要求及無休止的談判，往往使僱主招架不住，有理說不清。 

此外，按《條例修訂草案稿》協商代表更有權要求企業提供包括財務會計報告等商業秘
密，這無疑是一種民緒主義的反映，不但使日益險峻的投資環境更加惡劣，更影響投資
心態。試問那有人願意自己出錢，但由別人替自己找拍擋呢？屆時還有誰有興趣在國內
投資發展呢？  

 

撰文：香港各界商會聯席會議秘書長沈運龍 

                                                                                                 

 

 


